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La réciprocité de l'accueil

(/@&ww Ayant succédé a Anne Duthilleul a la
/47 ) f présidence de l'association en juin
2025, j'ai la joie d'introduire le rapport
Présidente de d’activité 2025 de la Maison Bakhita :
;fifﬂastﬁna une année marquée par un contexte
sociopolitique mondial tres chahuteé,
la progression de l'intelligence
artificielle dans la vie privée et la
tentation toujours plus grande de nous
protéger des « autres » dans notre
quéte personnelle et bien fragile
de bien-étre et de bonheur.

Un regard qui reconnait en l'autre,
au-dela de sa détresse, de ses
incompréhensions, de ses
traumatismes, cette volonté chevillée
au corps de vivre, et de vivre un avenir
bon a vivre. Accueil, formations,
parcours, soins, convivialité...

Le charisme de la rencontre traverse
toutes les activités de la Maison
Bakhita : découvrez dans les pages
qui suivent les nouvelles initiatives
que la créativité, le désir de partager
et I'écoute des compétences de chacun
ont permis de déployer en 2025'!

« A o Meison, el nous reconnsisgons
(o leglimite e celfe guele duchonyerer
wloufe persomne guis y presenle.

Elnous aceucillfons dins (o simplicife

d wne rencondre, vfmne?amf !'»

Et l'accueil n'est pas a sens unique.
D’une part, les personnes elles aussi
nous accueillent, avec réserve, pudeur,
peu a peu, dans leurs histoires
cabosseées, et nous en sommes trés
touchés. « Qui vous accueille
m’accueille » dit le Prince de la Paix ;
nous croyons qu’en s'ouvrant avec

confiance, a leur rythme, elles
accueillent un peu de consolation,

un peu de paix dans leur quotidien.
D'autre part, en 2025, 35% des
bénévoles de la Maison Bakhita sont
des personnes en situation d’exil.
Oui, 35% des 105 bénévoles engagés
dans les activités proposées par la
Maison ! Le signe d'une intégration,
d’'un désir de réciprocité, d'une
capacité d'agir comme pair, cote a cote,
comme une confirmation que le bon
chemin est celui de 'écoute et de la
co-construction des propositions entre
accueillants et accueillis.

2025 est aussi une belle année

de relations partenariales pour la
Maison Bakhita, qui enrichissent

ses propositions et témoignent d'un
généreux et dynamique réseau

de solidarité au service des personnes
en précarité. Appel a projet fructueux
pour accueillir de nouvelles
associations, partages nombreux avec
les paroisses et associations du Réseau
Exil, présence dynamisante de nos
sceurs scalabriniennes. Un partenaire,
c'est un véritable oxygéne pour

la Maison Bakhita'!

Dans cette relecture de 'année 2025,
comment ne pas étre remplis

de gratitude pour l'énergie, la diversité,
la créativité, la joie qui rayonne

de ces multiples activités de la Maison
Bakhita... Chers contributeurs,
bénévoles, partenaires, associations,
donateurs, soutiens de la Maison
Bakhita, soyez encore et ici
chaleureusement remerciés, vous
qui, ensemble, portez et permettez
cette ceuvre de vie!
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Les misstons

En concertation avec les acteurs engages dans le diocése auprés des personnes
exilées, la Maison Bakhita propose, au coeur de Paris, un centre de ressources
qui met en ceuvre trois types d’actions, dans et hors les murs :

1
Seufenir

Lieu de ressources, elle soutient

et favorise des initiatives au sein du
réseau des 106 paroisses parisiennes,
des congrégations religieuses et des
associations pour l'accueil

et 'accompagnement des personnes
exilées. Elle met en place des
formations, des rencontres, des
accompagnements, des temps de
relecture a destination des bénévoles
issus des paroisses et associations
parisiennes déja engagées dans

'accueil et la promotion des
personnes exilées ou qui souhaitent
s'y engager. Elle facilite la synergie
entre les acteurs engageés en leur
permettant de partager leurs
expériences, de croiser leurs
expertises, de relire leurs missions
et en créant les conditions d'un
engagement pérenne.

Lieu d'accompagnement, elle
accueille ou propose directement des
actions de soutien et de promotion
ciblées et innovantes aux personnes
exilées. Elle agit en concertation

avec les structures partenaires,
confessionnelles ou non, qui agissent
aupreés d’elles en premier accueil

et qui les lui adressent avec un projet
personnel. Elle organise des
formations et activités a destination
des personnes exilées qui ne se

substituent pas aux actions de ses
partenaires, mais les complétent et
les enrichissent. Ces activités ont lieu
au sein de la Maison Bakhita mais
également « hors les murs », au sein
des paroisses et associations. Elles
s'appuient sur trois clés d’intégration
que sont U'apprentissage de la langue,
l'accés a la formation et a 'emploi

et la rencontre interculturelle.

Lieu de rencontre fraternelle, elle
contribue a changer le regard et a
provoquer la rencontre avec les
personnes exilées. Elle propose

des espaces et des temps favorisant
le dialogue dans l'altérité et la
convivialité, aussi bien entre

personnes exilées de différentes
cultures qu’avec les bénévoles et les
Parisiens. Le projet pastoral de la
Maison Bakhita renforce sa capacité
a proposer un lieu de partage,
d’ouverture et de fraternité.

A travers ce triple role, elle est le ferment et le témoignage de la fraternité

avec les personnes exilées au sein de U'Eglise de Paris.



Les grandes étapes

du projet

LA GENESE DU PROJET

Le projet de la Maison Bakhita a été initié dés 2018, a U'initiative du
Cardinal André Vingt-Trois pour « manifester la réponse évangé-
lique » du diocése de Paris a 'appel du Pape Frangois « d’accueillir,
protéger, promouvoir et intégrer » les personnes exilées. Apres pres
de deux années de travail collégial avec le réseau des paroisses et
associations chrétiennes engagées auprés des exilés, mais
également avec les associations non confessionnelles expertes de
'accompagnement de ce public, la Maison a ouvert ses portes en
septembre 2021.

LES GRANDES ETAPES

Le projet a ainsi été élaboreé et s'est développé selon les étapes suivantes :

2020

ETAPE 2
FEVRIER
2020

ETAPE 1 Projet de gouvernance

2018-2019 Recrutement du bindome
directrice/présidente,

Projet associatif rédaction du projet

Décision stratégique, associatif et pastoral
création de l'association,
définition des missions,

choix du site

ETAPE 3
SEPTEMBRE

Projet d'activité
Recrutement des
bénévoles, élaboration
de l'offre, développement
des partenariats

UNE EXPERIENCE
A CAPITALISER

En septembre 2026, la Maison Bakhita cloturera donc ses 5 pre-
miéres années pleines d’exercice. Un document de capitalisation
du projet a été rédigé dans le but d’en partager l'expérience et,
pourquoi pas, d'en répliquer le modéle dans d'autres diocéses. Le
document a été validé par le conseil d'administration du 27 mai
2026. Vous pourrez le trouver sur le site internet de l'association :
www.maisonbakhita.fr.

ETAPE 5
SEPTEMBRE
2021

ETAPE 4
PRINTEMPS
2021

Inauguration

et expérimentation
Ouverture de la Maison,
lancement des activités,
Projet de fonctionnement développement de l'offre
Recrutement de l'équipe,

définition des procédures,

du réglement interne,

des outils
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Un écosysteme riche

La Maison Bakhita s’intégre dans - des partenaires institutionnels qui ont soutenu ou

. . soutiennent financiérement le projet ;
un reseau dense de partenalres- « des partenaires privés qui sont bailleurs financiers ;
On peut ainsi distinguer plusieu I's - des associations et structures sociales qui orientent

des personnes exilées vers la Maison Bakhita ;

types de partenaires :

« des partenaires du Réseau exil, paroisses et associations
chrétiennes dédiées a l'accueil des exilés;

« des partenaires non confessionnels opérationnels,
présents sur site en permanence ou ponctuellement ;

+ le réseau de la Fédération des acteurs de solidarité
Ile-de-France, auquel I'association adhére.

L'écosysteme de la Maison Bakhita

Associations
et structures

o ~@» Diocése

Collectivités
locales et

. sociales
Paroisses,

IsS hors Eglise
associations,
congrégation

S engagees
exilés k
g Centres
d'hébergement

Fédération
des acteurs
adhére de solidarité

territoriales

Ville de Paris
Région
Ile de France

Pastorale de l'exil

Fondations
et bailleurs

Fondations £ 1

Réseau des
associations de
solidarité

Entreprises
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Doom

sur l'année 2025

Participation au
Festival Santos
(jeunes pros)

Y Janvier
Lancement
du parcours
citoyen

T

O Octobre
e — 2e Festival de la
Maison Bakhita

T » . .«;
> Avril .
Accueil de la

« Cocotte », la AISON
cuisine partagée KHITA

C

de la Fondation & Juin
de l'armée Nomination
) Février du salut de la nouvelle
Veillée de priére présidente
pour la Sainte Valérie Moniod -
JBOSIfhp"rc]me .e.// O Novembre
akhita & i
O Septembre L'e ReseaL{ exil
Lancement Sapproprie
du nouveau l’exhortatlpn
parcours du pape Léon XIV

D) Mai « Dilexi te »
Premiére édition
du « Gouter

préprofessionnel
demenuiserie

des idées »
‘—
) Décembre
La Maison
Bakhita féte Noél
O Mars

Témoignage

au'colle‘;ge O Juillet

Saint-Vincent, Accueil de

Porte de la 'association

Chapelle Toques en stock

Rapport d'activité 2025 | 7



Réseau exil :
agdir ensemble

UNE DYNAMIQUE DE RESEAU BIEN
ANCREE

Depuis de nombreuses années, les associations chrétiennes
engagées aupres des personnes exilées sont réunies au sein
d'un réseau par le Pole solidarité du diocése de Paris.
L'enjeu : se connaitre, se former, partager les problématiques
et les défis rencontrés, susciter les collaborations et les
actions communes. Depuis deux ans, ce réseau s'est élargi
aux paroisses menant des initiatives auprés du méme public.
Une opportunité pour ses membres de se rencontrer et de
croiser leurs compétences, puisqu’ils interviennent souvent
sur des mémes zones géographiques. Ce réseau est animé
par un trindbme composé de la Maison Bakhita, de la
déléguée du Pole solidarité du diocése, du Secours catho-
lique Paris et d'un curé. Cette année, en l'absence de
délégué a la pastorale de l'exil, c'est la Maison Bakhita qui
en a assuré le pilotage.

8 | Rapport d'activité 2025

UN GUIDE POUR SUSCITER
L’ENGAGEMENT DES PAROISSES

Cette année, le Réseau exil a travaillé notamment sur la
conception du petit guide « En paroisse, agir pour l'accueil
et l'intégration des personnes exilées ». Ce guide, dont la
vocation de faire naitre de nouvelles initiatives au sein des
paroisses, s'appuie sur le témoignage de celles qui sont déja
engageées dans cet accueil. Par des petites fiches pratiques,
elles permettent de mettre en avant les actions, de la plus
simple a la plus élaborée, qui sont a 'ceuvre dans le diocése
de Paris. Le guide a été finalisé en avril 2026 et sera diffusé
d’ici la Journée mondiale du migrant et du réfugié aupres
des paroisses, via le Réseau exil notamment.



Quatre a cing fois
par an, les
paroisses

et associations
engagées aupres
des exilés

se retrouvent pour
faire réseau et
avancer ensemble.

Oean-0:
Lkt

de l'association
Solidarité exilés - RCI

PORTER LA VOIX DES EXILES
AUX MUNICIPALES

Le Réseau exil a tenu également a s'investir sur une action
de plaidoyer dans le cadre des élections municipales. Ainsi,
ses membres ont travaillé ensemble aux sujets sur lesquels
ils souhaitaient interpeler les 9 candidats a la Mairie de
Paris. Un courrier a donc été adressé a l'ensemble des
candidats quelque temps avant le premier tour des
élections. Deux candidats ont pris le temps d'y répondre.

DIX FORMATIONS ET RENCONTRES
TOUT AU LONG DE L’ANNEE

Comme chaque année, la Maison Bakhita a piloté 'organisa-
tion, avec le Secours catholique Paris, de l'offre de formations :
une centaine de personnes, bénévoles de tout le diocése, ont
ainsi été formés aux sujets essentiels pour bien vivre son
bénévolat auprés des personnes exilées. Concernant les
« Mercredis de la rencontre », cette année a été marquée par
la projection de deux films, qui ont connu un certain succes.
L'une des rencontres s'est également tenue en visioconférence
pour varier les modes d’organisation.

Faire réseau — comme faire Eglise - ne saurait étre une
option. Partager un combat, comme se retrouver dans une
foi, demeure la seule voie pour s’enrichir, se soutenir, et peut-
étre aussi discerner. Participer au Réseau exil réconcilie les
deux dimensions. Voir comment ensemble construire un
chemin militant pour faire advenir - avec les exilés — un
monde de reconnaissance et de droits. Réfléchir a ce qui nous
anime : ou puisons-nous la force et 'espérance ? Comme on
marche sur deux jambes, 'horizontal et le vertical s’épousent
ainsi pour construire une vision de 'homme, de tous les
hommes. Trouver cette cohérence, s'y tenir dans des échanges
fraternels et chaleureux représente une nécessité et une joie.
Dans l'alternance entre des actions communes de plaidoyers,
de synergies de nos combats et de réflexions sur le sens, nous
pouvons ainsi parvenir a faire ensemble - de fagon cohérente
et entiére - la part que nous avons choisie de prendre,
modestement mais fermement, dans 'advenue d’'un monde
de paix ».

FAIRE EQUIPE AVEC DES
EXPERTS DE LA FORMATION

En 2025, la Maison Bakhita a fait le choix de confier
deux de ses sessions de formation a des
partenaires reconnus et expérimentés. Coalta
formation (ex-1IEDH), structure de formation
spécialisée dans le secteur associatif, est ainsi
intervenu en janvier pour former les bénévoles
a la relation d’accompagnement avec les
personnes en précarité. Par ailleurs, c'est la
Délégation catholique pour la coopération (la DCC),
organisme du volontariat de solidarité
internationale de I'Eglise de France, qui a porté
la formation sur la rencontre interculturelle

au printemps 2025, sujet pour lequel elle porte
une expertise depuis plus de cinquante ans.
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Le profil des personnes
accueillies évolue

En 2025, la Maison Bakhita a accueilli 664 nouvelles
personnes. Leur profil a évoluée depuis l'ouverture

de l'association : plus de femmes, plus de personnes
originaires d’Afrique et orientées par plus de 96 structures
pour la seule année derniére.

UNE FREQUENTATION
EN CROISSANCE

En 2025, 664 nouvelles personnes exilées
se sont inscrites a la Maison Bakhita
pour 'une ou l'autre de ses activités :
c'est 10% de plus que l'année précé-
dente. Par ailleurs, s'ajoutent a ce chiffre
les 950 personnes accueillies dans le
cadre de la mise a labri d'urgence
Hospitalité familles, en lien avec le
diocése de Paris et Utopia 56, qui ne sont
pas inscrites dans nos fichiers. Cela
représente donc en tout plus de 1600
personnes soutenues par la Maison
Bakhita pour la seule année 2025. Cette
tendance se constate aussi en termes de
fréquentation quotidienne, puisque fin
2025, on comptait un flux quotidien de
prés de 150 personnes.

DES FEMMES TOUJOURS
PLUS NOMBREUSES

Pour la premiére fois depuis son
ouverture, la Maison Bakhita accueille
nettement plus de femmes que
d’hommes : en 2025, elles sont 56% a
avoir franchi le seuil de la Maison,
contre 44% d’hommes, alors que les
années précédentes 'écart était moins
prononcé et en faveur des hommes. A
ce chiffre s’ajoutent les personnes
accueillies dans le cadre du dispositif
de mise a l'abri Hospitalité familles, et
qui sont la également surtout des
femmes avec enfants, ainsi que les
femmes bénéficiaires de la « Cocotte »,
la cuisine partagée de la Fondation de

Rapport d'activité 2025

'armée du salut qui a été accueillie
d'avril 2025 a janvier 2026. La Maison
Bakhita confirme donc son intention
d’'étre particulierement attentive a
Uaccueil des femmes exilées et des
familles, qui sont souvent dans des
situations de vulnérabilité encore plus
grandes.

UNE STRUCTURE DE PLUS
EN PLUS CONNUE

Le nombre de personnes exilées
venues a la Maison Bakhita par le
bouche-a-oreille continue d’augmenter
avec 65% en 2025 contre 60% en 2024.
Pour le reste, sur la seule année 2025,
on décompte 96 structures différentes
qui ont orienté des personnes vers la
Maison Bakhita, alors qu’en quatre ans

La Maison Bakhita
accueille de plus

en plus de femmes
parmi les personnes
qui viennent a elle.

on en décomptait 130 au total. Parmi
ces structures, 16% sont des structures
liées a I'Eglise (paroisses ou associa-
tions chrétiennes) et 36% des associa-
tions non confessionnelles. A noter la
part importante de structures d’héber-
gement (26%) qui orientent de plus en
plus de personnes vers l'offre de la
Maison.



LE PUBLIC ACCUEILLI EN CHIFFRES

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

moins de 20 ans

Ly % 203 30ans
hommes 30340 ans 35%

40 a 50 ans

50 3 60 ans

60a70ans

70 3 80 ans

Répartition 80 et plus
hommes / femmes Un public plus mir

REPARTITION GEOGRAPHIQUE DES PERSONNES ACCUEILLIES

Afrique
de l'Ouest
38,4%

Afrique
centrale
21%

STRUCTURES D'ORIENTATION REPARTITION PAR RESIDENCE

o,
o 4%
6% Institutions
publiques

12%
Asile

Autres

29,3%
36% Paris 18
Associations non

ecclésiales

. 387%
Ile-de-France

26 %
Hébergement
16 %
Association
ecclésiales
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Le partenariat
comme ADN

La Maison Bakhita, de par sa nature, est en lien avec

de nombreux acteurs. L'année 2025 a éte particulierement
propice au développement de nouveaux partenariats

qui ont renforcé son offre et la vie de la Maison.

A PLUSIEURS, ON VA PLUS LOIN...

A la fin de 'année 2024, la Maison Bakhita a
souhaité lancer un appel a projets aux associa-
tions engagées auprés des personnes exilées.
Pourquoi lancer cet appel ? Tout d’abord, pour
enrichir son offre de formation et d’activités a
destination des personnes exilées. Ensuite, pour
le faire en partenariat avec des acteurs compé-
tents et expérimentés. Enfin, pour continuer a
développer sa notoriété au sein de I'écosysteme
des acteurs engagés aupres du méme public et
aupres des personnes exilées bénéficiaires de ces
partenaires et ainsi faire connaitre le site et
drainer vers lui un nouveau public.

UNE « COCOTTE »
DANS LA CUISINE

L'un des premiers partenaires a répondre présent
est la « Cocotte », l'activité de cuisine partagée de la
Fondation de 'armée du salut. Orientés vers nous
par les services de la Ville de Paris, la Cocotte
cherchait rapidement une cuisine pour poursuivre
son activité, dans 'attente de leur nouveau site
alors en chantier. La formation diplomante de
cuisine organisée par notre autre partenaire SAWA
étant alors en pause, c'est donc tout naturellement
que nous avons accepté d'accueillir la Cocotte dans
nos locaux. Un partenariat qui a duré plus de six
mois et qui a permis a nos deux structures de mieux
se connaitre et de collaborer. Résultat : de nom-
breuses femmes bénéficiaires de la Cocotte
reviennent réguliérement a la Maison Bakhita pour
d’autres activités. La féete de Noél a méme été
organisée conjointement et a rencontré un vif
succes (lire ttmoignage page suivante) !
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« TOQUES EN STOCK »
POSE SES VALISES

En juin 2025, c'est au tour de l'association Toques
en stock d’investir la Maison Bakhita. Cette
association fondée par des soignantes propose
des ateliers de cuisine diététique aux personnes
en précarité. Elle souhaitait trouver un bureau
dans Paris pour installer son équipe et stocker le
matériel utile a ses interventions. La Maison
Bakhita possédait un bureau libre au 3¢ étage, c'est
donc tout naturellement que le partenariat s'est
mis en place, permettant a présent aux personnes
accueillies de bénéficier deux fois par mois d’un
atelier pour apprendre a bien manger a moindre
colit mais toujours avec beaucoup de saveur. Et de
nouvelles collaborations se profilent a 'horizon
entre les deux structures !

UN TROISIEME PARTENARIAT
TOURNE VERS LES FEMMES

En mars 2026, c'est l'association ADSF — Agir pour
la santé des femmes - qui a rejoint la Maison
Bakhita. Tout comme la Cocotte, ADSF avait tem-
porairement besoin d'un bureau médical pour
accueillir les consultations de ses sages-femmes.
Le bureau du médecin bénévole de la Maison étant
libre plusieurs jours par semaine, la Maison
Bakhita a donc accueilli les consultations d’ADSF
durant plusieurs mois. Une nouvelle opportunité
pour la Maison Bakhita de faire connaitre son offre
a de nouvelles personnes exilées et de développer
son réseau de partenaires.

Cette année,

la Maison Bakhita
a accueilli durant
plus de six mois
l'activité de la
Cocotte, la cuisine
partagée de la
Fondation de
'armée du salut.



auMz?
Gadvin

Coordinatrice de la
Cocotte - Fondation
de 'armée du salut

La Maison Bakhita nous a permis, au-dela de nos attentes,
de poursuivre le projet social global de la Cocotte. Chaleu-
reusement accueillies, les familles ont profité de la salle
commune comme d’un espace de répit, de repas et de
partage, pendant leurs créneaux de cuisine ainsi qu’'a
U'occasion de moments conviviaux comme Noél. Les enfants
ont adoré la salle de jeux (surtout sa piscine a balles) et
notre puéricultrice en insertion a bénéficié d'une convention
de bénévolat avec la créche. De nombreuses orientations
(écrivain public, médecin...) ont été faites au sein méme du
lieu, facilitant la vie de familles courant souvent d’un lieu a
un autre pour leurs rendez-vous. Des mamans désireuses
d’apprendre a lire et écrire, mais sans solution de garde,
ont pu obtenir une place en créche, et il y a déja de
nombreuses demandes pour septembre 2026. Nous avons
aussi de nouveaux bénévoles réguliers recrutés parmi les
personnes fréquentant la Maison Bakhita, que nous
remercions pour leur aide ! ».

UN NOUVEL APPEL
A PROJET EST LANCE !

La Maison Bakhita a le désir de continuer
a élargir son offre, pour continuer

a répondre aux besoins et attentes des
personnes exilées. C'est pourquoi, suite
au succes du précédent, elle a lancé

en décembre 2025 un nouvel appel

a projets. Si vous étes une paroisse

ou une association engagée aupres des
personnes exilées et que vous souhaitez
proposer une activité, une formation ou
un service au cceur de la Maison Bakhita,
n’hésitez pas a la contacter ! Son équipe
sera heureuse de vous rencontrer pour
échanger avec vous sur ce projet et en
étudier la faisabilité ensemble.
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Des leviers

pour s'intégrer

Pour pouvoir s'intégrer, quelques leviers sont indispensables
a la vie des personnes exilées : 'apprentissage de la
langue francaise, la découverte de la culture francaise

et l'accés a un emploi permettant de vivre dignement.
C'est la tout l'enjeu du pole intégration.

APPRENDRE LE FRANCAIS:
L’ENJEU N°1

Les ateliers de francais langue étrangére et
d’alphabétisation continuent a faire le plein dés dé-
but septembre. Pour la premiére fois depuis l'ou-
verture de la Maison, toute I'équipe d’enseignants
bénévoles a été formée a mener des évaluations de
niveaux des apprenants. Une montée en
compétences qui a permis d’organiser des sessions
d’évaluations plus importantes mais également plus
rapides et de ne pas concentrer ce savoir-faire sur
un ou deux enseignants. Une démarche qui a
permis de mieux structurer les évaluations et la
répartition des apprenants dans les groupes. Les
ateliers de conversation, eux, continuent a se
développer également avec aujourd’hui trois
ateliers par semaine, trés demandés par les
personnes qui nont pas eu la chance d’avoir une
place en cours de FLE (lire témoignage page
suivante).

UN PARCOURS CITOYEN
QUI MOBILISE

Le parcours citoyen a été mis en place en janvier
2025 et ne dément pas son succes. Il a été depuis
multiplié par trois, avec deux niveaux différents,
pour répondre aux attentes des participants qui
désirent découvrir U'histoire de France et sa
culture institutionnelle. L'objectif : permettre de
découvrir, par le jeu ou l'expression orale, les
grands temps de ['histoire du pays et de définir
ensemble ce qui fonde les valeurs du pays :
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démocratie, laicité, représentativité... Des sorties
culturelles viennent compléter ce parcours pour
découvrir le patrimoine et les institutions du

pays.

ACCOMPAGNER VERS
UN ACCES A L’EMPLOI

L'équipe d’accompagnement vers I'emploi a vu le
départ de l'un de ses bénévoles fondateurs -
Michel Tarneaud, qu’il soit ici remercié - et
l'arrivée d’'un nouveau bénévole pour renforcer
'équipe. Laccompagnement se fait toujours sur
rendez-vous le vendredi aprés-midi et donne lieu
a des orientations vers des formations ou
d’autres associations, en fonction du statut et de
la situation de la personne. La difficulté réside
évidemment dans le fait qu’un bon nombre de
personnes se présentent sans avoir 'autorisation
de travailler en France, ce qui réduit leurs
chances d’accéder au travail, si ce n’est par le
cheque emploi-service.
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Enselgnants
bénévoles de FLE

Aprés notre mariage, nous avons choisi de nous engager
ensemble comme professeurs de francais langue étrangére
(FLE). Ayant tous deux vécu l'accueil et l'apprentissage de
nouvelles langues dans des pays étrangers (Terre sainte,
Turquie, Inde) lors de volontariats pendant nos études, nous
souhaitions a notre tour participer a cet accueil en France.
Aude avait déja une expérience dans l'enseignement des
langues, nous partagions tous deux le goiit des échanges
interculturels et avions a cceur de nous engager autour d'un
service bénévole commun apreés notre mariage. Cela nous
a menés a la Maison Bakhita. Aprés nos premiers mois de
cours, nous sommes marqués par la motivation, la persé-
vérance et les progrés des apprenants. Leur envie d’ap-
prendre, qui se traduit par des demandes d’exercices et de
contenus supplémentaires, est pour nous une grande source
de motivation ».

En septembre, tous les enseignants
bénévoles de FLE (francais langue
étrangére) ont été formés a 'évaluation
et ont ainsi pu participer aux sessions
d’évaluation du niveau des nouveaux

apprenants.
3 ) e =\
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Développer de nouvelles
compétences

Le pole compétences est l'un des poles les plus actifs de la Maison
Bakhita. Couture, numerique, cuisine, menuiserie, premiers secours...
Zoom sur les formations proposées aux personnes exilées.

LE PARCOURS MENUISERIE
S’EST LANCE

En gestation depuis un an déja, le nouveau parcours pré-
professionnel de menuiserie a été lancé en octobre 2025.
Grace au soutien de la fondation PMI, l'association a pu
investir dans des machines semi-professionnelles mais
surtout dans un systéme d’aspiration, indispensable pour
travailler le bois dans de bonnes conditions. Le lancement
s'est fait avec un groupe de six apprenants (nombre maxi-
mum en raison des mesures de sécurité). Aujourd’hui, un
bénévole appuie I'animation aux cotés d’'Olivier Hervel, l'in-
tendant de la Maison et charpentier de métier. L'expérimen-
tation prendra fin en juin 2026 et permettra d’affiner le
programme pour la rentrée 2026.

LA FORMATION CUISINE
DE RETOUR AUX FOURNEAUX

En novembre 2025, le groupe Elior a accepté de s’engager
dans le dispositif de formation professionnelle de cuisine
aux cotés de l'association SAWA et de recruter en fin de
parcours les stagiaires. Une premiére session a ainsi pu se
lancer en novembre 2025 et s’est terminée en avril 2026 :
elle a permis a 'ensemble du groupe de valider leur titre
professionnel de cuisine, pour certains avec les félicitations
du jury ! Merci au groupe Bouygues qui a soutenu, pour la
5¢ année consécutive, le fonctionnement de la cuisine
pédagogique.




UN ATELIER COUTURE POUR TOUS

La Maison Bakhita a souhaité mettre en place son propre
atelier de couture découverte, accessible a tous : animé par
des bénévoles francaises et des bénévoles exilés tailleurs
de métier, l'atelier a démarré en mai 2025. Il s’est doté de
quatre machines familiales et fonctionne deux jours par se-
maine, dans le méme atelier utilisé par l'atelier d’insertion
d’Aux Captifs la libération, qui poursuit son activité trois
jours par semaine. Il ne s'agit pas d'une formation au sens
strict, mais de créneaux a réserver pour utiliser les
machines, grace a 'accompagnement des bénévoles qui
permettent d’'étre formés ou conseillés dans la réalisation
des piéces. La Maison remercie la fondation Gratitude pour
le financement de ce nouvel atelier!

DES FORMATIONS BIEN ANCREES

En paralléle, la Maison a continué a proposer cette année
les formations désormais bien rodées que sont le parcours
numeérique, qui propose des sessions de 8 semaines a raison
de 2 heures par semaine pour 3 groupes de niveaux
différents, et le parcours serveur, qui permet de former les
personnes aux techniques et vocabulaire du métier de
serveur. La Maison propose toujours les formations aux
premiers secours délivrés par la Croix-Rouge francaise, qui
remportent un succés jamais démenti a chacune des trois
sessions organisées par an.

Chaque année, trente
personnes sont
formées aux premiers
secours.

Cheffe formatrice de
la formation cuisine
de l'association
SAWA.

UNE NOUVELLE
FORMATION
EN REFLEXION

La Maison Bakhita souhaite développer
l'offre de formation professionnelle
ou préprofessionnelle, levier essentiel
d’insertion socioprofessionnelle pour
les personnes exilées. Dans les mois
qui viennent, elle va ainsi étudier

le sujet de |'aide a domicile, secteur
en tension qui recrute de nombreuses
personnes exilées. L'association
recherche un partenaire sur le sujet :
Si vous connaissez une association

ou une entreprise compétente

et intéressée, contactez-nous !

( Veples ool

prensennes o alfeindr

Lo el

J'ai la chance de faire le métier de cuisiniére formatrice pour
transmettre la passion de la cuisine francaise. Travailler pour
SAWA m'a permis de vivre une expérience riche, accompa-
gnée d’hommes et de femmes préts a relever tous les défis :
celui de la langue, d’'une formation accélérée pour obtenir
le titre professionnel de commis de cuisine et toutes les
difficultés périphériques de leur statut.

Les candidats de la premiére session ont validé leur titre
avec les félicitations du jury. Ma plus grande joie est d'avoir
pu les accompagner pour atteindre cet objectif. Ces per-
sonnes venues d'Afghanistan, du Soudan, d'lran, de Cote
d'lvoire ou d’Arménie m’ont offert un bijou en me disant :
« Cheffe, avec vous on ne s’est jamais sentis inférieurs, vous
faites tout pour qu'on puisse comprendre. » Le tout au sein
de la Maison Bakhita, un endroit plein de vie ol se croisent
des hommes et des femmes venus d'ailleurs mais avec un
seul espoir : celui de vivre ensemble et de réussir leur vie.
Une stagiaire m’a dit : « Cheffe, quand j'ai quitté la Cote
d'Ivoire, je ne savais méme pas écrire mon nom. Aujourd’hui
j'ai un titre professionnel : merci! ».
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Une matson au coeur
de la rencontre

Le pole Rencontre continue son développement !

Son objectif : permettre aux personnes exilées accueillies
de prendre du temps pour vivre des activités de loisirs

et de detente, pour prendre soin d’elles, de leurs relations
sociales et de leur santé mentale.

LE CAFE BONJOUR EST LANCE !

En janvier 2026, le Café Bonjour a ouvert ses
portes dans la salle de convivialité de la Maison.
Les mercredis et vendredis aprés-midi, tout le
monde est le bienvenu pour partager un café, un
gateau offert par la formation cuisine ou échan-
ger autour d'un sujet. Une belle équipe d'une
douzaine de bénévoles exilés se relaient pour
assurer le service et l'animation. Un espace
chaleureux ot chacun se sent le bienvenu et qui
a vocation a accueillir de plus en plus de per-
sonnes du quartier, parents ou personnes isolées
(lire témoignage page suivante).

UNE JOURNEE NATURE ROYALE

En juin 2025, la Maison Bakhita a relancé sa pro-
position de « Journée nature » : cette année, c'est
a Versailles qu'une quarantaine de personnes ont
été invitées. Au programme : jeux brise-glace,
pique-nique géant, partie de foot, jeu de pistes,
mais surtout, le clou de la sortie : une visite du
chateau ! Une belle journée qui a permis a chacun
de quitter un moment le bitume parisien, de se
mettre au vert et de découvrir les beautés du
patrimoine francais.
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DES ATELIERS ARTISTIQUES
EN PLEIN ESSOR

Si le pole rencontre propose depuis plusieurs
années un atelier d'arts plastiques, cette année
a vu la naissance d'un nouveau parcours d’art-
thérapie, animé par deux stagiaires en formation
sur le sujet, un nouvel atelier de peinture, ainsi
qu’un atelier d'arts plastiques monté en partena-
riat avec la créche D’ici et d’ailleurs (gérée par
Auteuil petite enfance) a destination des tout-
petits. Par ailleurs, on peut toujours compter sur
l'atelier sport du mercredi et les diners partagés
« Le golit de l'autre », organisés par Solidarité
exilés — RCl, qui réunissent plusieurs fois par an
des convives francais et exilés autour d'un diner
de qualité et convivial.

Vivre la rencontre,
un enjeu essentiel
de ce quisevita la

Maison Bakhita.
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Religieuse
scalabrinienne
en mission a la
Maison Bakhita,
pilote du Café
Bonjour

Depuis son lancement, le Café bonjour se révéle
comme un espace de rencontre joyeuse, cordiale et
riche de sens. Cet espace se vit dans le respect les
uns des autres, la recherche de compagnie saine et
le partage de vie. Le théme de chaque Café est
attendu avec beaucoup d'intérét parce qu’il favo-
rise l'occasion ou chacun peut s'exprimer et étre
écouté sans jugement et avec respect. Une dame a
méme oublié une fois un rendez-vous a cause de la
bonne ambiance : « C'était tellement bon que j'ai
complétement oublié... », nous a-t-elle dit. Une
autre personne a aussi témoigné : « Je n'ai pas de
travail pas alors au lieu de rester dans la rue ou de
faire de mauvaises choses, je préféere venir ici. On
apprend toujours de bonnes choses ». A travers le
Café Bonjour, lieu de rencontre et de partage,
beaucoup de personnes ont également demandé a
parler en privé avec les sceurs pour demander des
conseils, des priéres ou pour partager un poids trop
lourd a porter ».

UN ESPACE BIEN-ETRE
POUR LES FEMMES
SE PREPARE !

Un nouveau projet est en pleine phase
de construction pour cet automne,
puisque la Maison Bakhita a pour
objectif d’ouvrir en octobre un espace
bien-étre pour les femmes. Avec une
rencontre par semaine, cet atelier,
destiné aux femmes et animé

par des femmes, aura pour mission

de les accompagner dans leur santé,

la parentalité et le bien-étre.
Socio-esthétique, coiffure, relaxation,
expression, art-thérapie... Le programme
se construit ! Vous étes une
professionnelle du sujet ? N'hésitez pas
a nous contacter ! La Maison Bakhita
remercie la Fondation Bruneau

qui soutient ce projet grace a l'appel

a projets FILE, en partenariat avec la
Fédeération des acteurs de solidarité d’lle
de France.



Soutenir la vie des
personnes exilées

Pour soutenir les personnes exilées dans leur parcours
en France, leur proposer des services personnalisés

est essentiel. C'est ce a quoi s’emploient 'écrivain public,
les consultations sante, la creche D’ici et d’ailleurs ainsi
que, pendant quelques mois, les consultations
gynécologiques de l'association ADSF et la cuisine

partagée de 'Armée du salut.

HOSPITALITE FAMILLES
TOURNE A PLEIN

La Maison Bakhita participe depuis trois ans déja a
la dynamique Hospitalité familles, lancée par le
diocése de Paris en partenariat avec Utopia 56.
Concrétement, il s'agit d’'un accueil a la nuitée de
familles a la rue, qui se réunissent chaque soir
place de 'Hotel de Ville et sont ensuite réparties
sur difféerents sites d’accueil, dont de nombreuses
paroisses. A la Maison Bakhita, ce sont ainsi 950
personnes qui ont été accueillies en 2025, de
septembre a juillet, a raison de 3 nuits par semaine,
grace a une équipe de 15 bénévoles chargés de
l'installation du soir (lits, présentation du lieu,
préparation éventuelle d'un diner rapide ou d'une
collation) puis du départ du matin (rangement,
nettoyage et petit-déjeuner). Merci a toute ['équipe
qui agit dans 'ombre pour que cette mise a l'abri
puisse se faire !
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DE NOUVEAUX SERVICES,
DE NOUVEAUX PARTENAIRES

Cette année 2025 a vu de nouvelles propositions
de services se mettre en place grace a l'arrivée
dans la Maison de nouveaux partenaires. C'est le
cas de la cuisine partagée proposée par la
Cocotte de 'Armée du salut, qui a été accueillie
plus de six mois. En janvier 2026, c’est l'associa-
tion Agir pour la santé des femmes qui est arrivée
dans la Maison pour utiliser le bureau médical et
accueillir les consultations de sages-femmes.

UN ACCOMPAGNEMENT
PERSONNEL CONSTANT

Enfin, le pole santé de la Maison Bakhita continue
de recevoir de plus en plus de personnes, grace
a ses deux psychologues et son médecin béné-
voles. L'écrivain public recoit également une
demi-journée par semaine pour soutenir des
démarches administratives et des recours. La
créche D'ici et d'ailleurs de Auteuil petite enfance
continue a accueillir treize enfants de la Maison
ou du quartier pour soutenir les personnes exi-
lées dans la parentalité et leur permettre de se
former et de travailler.
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Melanie
Guesdon

Infirmiére
coordinatrice de
l'association Agir
pour la santé des
femmes (ADSF)
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L'ADSF a pour mission d'accompagner les femmes en
situation de précarité sur le plan de la santé vers
l'accés aux droits communs. Suite a notre déména-
gement et durant cette période de transition en
attendant U'ouverture de nos nouveaux locaux, la
Maison Bakhita nous apporte un soutien précieux. Le
fait de pouvoir étre accueillies dans ses locaux a été
déterminant pour poursuivre I'accompagnement des
femmes. Cela nous a permis de maintenir le lien avec
celles que nous suivions déja, mais aussi d’en
rencontrer de nouvelles dans un cadre d’accueil
bienveillant et propice a l'écoute. Pouvoir proposer
un environnement accueillant, ou les femmes
peuvent patienter pour leur rendez-vous sereine-
ment, participe de la qualité des échanges et de
'accompagnement. Cette mise a disposition de salles
nous permet de rester pleinement disponibles pour
les bénéficiaires et de poursuivre notre mission
dans des meilleures conditions ».

La créche D’ici et d'ailleurs est l'un
des piliers de la Maison Bakhita.
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Un bénévolat toujours
dynamique

Le bénévolat constitue l'un des piliers de la vie de la Maison Bakhita.

C'est grace a plus d’'une centaine de bénévoles engagés que
I'association peut proposer plus de trente activités pour les

personnes exilées et assurer le fonctionnement du site.

UN BENEVOLAT
AUX MILLE VISAGES

Il n'existe pas de profil type du bénévole : des
jeunes de 20 ans cotoient des bénévoles de plus
de 80 ans, certains sont frangais, d'autres exilés,
avec tous des parcours trés différents. Ils ap-
portent du temps, de l'expérience et sont fidéles
dans leur engagement : en effet, plus de la moitié
vient au moins une fois par semaine a la Maison
Bakhita. Cette diversité de profils contribue a
créer une dynamique vivante dont la Maison est
trés fiére !

DES RENDEZ-VOUS ANNUELS
ESSENTIELS!

Le séminaire des bénévoles, organisé en no-
vembre dernier, a été un moment important de
'année. Il a rassemblé une quarantaine de
participants autour de plusieurs temps de forma-
tion, mais aussi d’échanges et de convivialité. Ce
séminaire a également permis d’amorcer une
réflexion collective sur les objectifs de la Maison
Bakhita a horizon 2030. En effet, chaque membre
de la Maison est invité a donner son avis sur la
construction des orientations futures ; ici par un

Le séminaire

de rentrée des
bénévoles est

un temps essentiel
de la vie
associative.




temps de brainstorming. Dans cette dynamique, le
« point des pilotes », proposé deux fois par an,
joue aussi un réle structurant. Il réunit une
vingtaine de bénévoles responsables d’activités,
afin de partager les enjeux, coordonner les actions
et renforcer la cohérence du projet.

UNE ENQUETE POUR FAIRE
LE POINT

Soucieuse d’améliorer 'expérience de ses béneé-
voles, la Maison Bakhita lancera en mai 2026 une
enquéte de satisfaction pour tous. Celle-ci permet-
tra de mieux comprendre les attentes, d'identifier
des pistes d’amélioration et d’'ajuster les pratiques
pour les années a venir. Enfin, de nouvelles initia-
tives sont envisagées pour renforcer les liens entre
bénévoles, comme l'organisation de temps de
rencontre conviviaux, a 'image d’afterworks tri-
mestriels. Autant d’occasions de faire vivre l'esprit
de communauté qui fait la force de la Maison

FAVORISER LA PARTICIPATION
DES PERSONNES ACCUEILLIES

Depuis son ouverture, I'association souhaite renforcer
la participation des personnes accueillies et leur
place dans la vie de la Maison. Cette orientation

se traduit concrétement dans les activités et dans
'engagement de certains d’entre eux : aujourd’hui,
prés de 35% des bénévoles sont eux-mémes des
personnes exilées. Leur implication contribue a faire
vivre les activités (couture, animation du café bonjour,
sport, atelier de conversation en frangais et en anglais,
etc.). Dans cette dynamique, une évaluation des
activités sera menée en mai-juin, comme cela avait
été fait 'année derniére. Elle permettra de recueillir
l'avis des participants, de mesurer leur satisfaction
et d'identifier des pistes d’'amélioration pour faire
évoluer les propositions au plus prés des besoins.
Un « goliter des idées » est également organisé depuis
deux ans. L'édition de mars 2026 a rassemblé

de nombreux participants et permis de faire émerger
de nombreuses propositions. Ce temps d'échange

a été l'occasion pour chacun de s'exprimer librement
sur son expérience a la Maison Bakhita et de proposer
des améliorations ou de nouvelles activités. A la suite
de ce goliter, une boite a idées a été mise en place

a l'accueil. Elle permet a tous de partager leurs
suggestions tout au long de l'année. Un récapitulatif
des idées proposées est réalisé chaque mois afin

de nourrir la réflexion collective. L'ensemble de ces
actions participe a faire vivre une dynamique ou les
personnes accueillies ne sont pas seulement

Bakhita !

: (

bénéficiaires, mais aussi actrices de la vie de la Maison.
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Dispenser des cours de FLE a la Maison Bakhita offre la
possibilité de s'interroger sur les moyens mis en ceuvre au
niveau associatif pour l'intégration linguistique des per-
sonnes exilées. A l'invitation du pape Francois et a 'exemple
de Sainte Bakhita, participer a 'accueil de ces personnes
est source d’échange et d’espérance, pour grandir ensemble
sur le chemin du Christ a travers un travail de charité.
Pour les apprenants comme pour moi, c'est tout a la fois de
la curiosité, du plaisir, et enfin de 'espoir. De la curiosité,
de suivre des explications que j'espére rendre éloquentes
et dynamiques, et de repenser la langue sous l'angle de la
découverte de mon coté. Du plaisir, de voir les apprenants
intéresses et progresser sur la voie de l'intégration, plaisir
d’apprendre la sublime langue francaise ! De 'espoir enfin,
sur le chemin d’intégration des personnes accueillies, en
chacun des bénévoles et des personnes exilées, par cet
accueil et cette communauté ! ».

Enseignant bénévole
de francgais langue
étrangére,

Etudiant & Sciences
Po Paris, résident
du foyer diocésain
Jean-Marie Lustiger
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sa visibilité

L'année 2025 a éeté riche en événements pour la Maison Bakhita !
Une opportunité, a chaque fois de promouvoir son action et de faire
rayonner sa mission auprés de nouveaux types de publics.

UN DEUXIEME FESTIVAL

Le 4 octobre, pour célébrer la Journée
mondiale du migrant et du réfugié 2025,
la Maison Bakhita a organisé son
deuxiéme festival : une grande journée
portes ouvertes avec, le matin, des
conférences pour tous les bénévoles du
réseau et, 'aprés-midi, de nombreuses
animations et des ateliers pour décou-
vrir toute l'offre de la Maison et ses
partenaires. Une journée riche en ren-
contres et découvertes, ponctuée par un
repas partagé proposeé par « Le goit de
l'autre » de Solidarité exilés - RCl et une
célébration pour cloturer les festivités.

A LA RENCONTRE
DU GRAND PUBLIC

La Maison Bakhita a eu plusieurs op-
portunités cette année pour se faire
connaitre du grand public. En mars,
l'association a sponsorisé le rassem-
blement Ecclesia cantic et s'est rendue
présente lors de l'événement pour

susciter des vocations bénévoles chez
les participants. En mai, elle a été
partenaire des trois concerts de Pia-
cer'Canto, ol son équipe s'est mobili-
sée pour gérer 'accueil du public et la
vente de programmes mais également
grace a notre présence a la course
Paris Eglises Tour organisée par Holy
games. Le public étudiant a été visé
également afin de recruter des béneé-
voles : fin ao(it la Maison Bakhita était
présente pour la deuxiéme fois au

UNE MAISON BAKHITA BIEN PRESENTE

EN LIGNE

L'association est de plus en plus présente sur le web, grace aux stagiaires
en communication qui se succédent pour préter main forte a la réalisation
de vidéos et de contenus digitaux. Aujourd’hui, elle compte 774 abonnés sur
LinkedIn (soit prés de 30 % de plus en un an), 1100 sur Facebook (+10 %)

et 461 sur Instagram (+22 %). De son coté, le site internet connait de bons
résultats également, avec par exemple plus de 1000 visites uniques sur

le mois de septembre 2025. Le site ressort également en premiére position
sur Google et bénéficie d’'une note de 4,8/5 étoiles dans les avis donnés.

La newsletter envoyée chaque mois a 'ensemble du réseau permet également
d’informer sur les actualités de l'association et d'inviter aux événements.
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Le deuxiéme Festival
de la Maison Bakhita,
qui a eu lieu début
octobre, a permis

de faire parler

de la Maison dans

le quartier et dans
les paroisses.

Festival Santos, le rassemblement na-
tional des jeunes professionnels, et en
octobre a 'occasion de la messe étu-
diante régionale, grace a une visibilité
dans le livret de messe.

FAVORISER
LE TEMOIGNAGE

Une autre fagcon de communiquer, c’est
de susciter des témoignages. En juin
par exemple, la Maison Bakhita a ré-
pondu a l'appel du college Saint-
Vincent de la Porte de la chapelle du
groupe La Madone et permis a un
jeune exilé arrivée comme mineur non
accompagné de témoigner de son
parcours devant pres de 400 collégiens
trés touchés. La Maison a aussi recu la
visite en décembre de la communauté
catholique congolaise, qui est venue
visiter la Maison et en a profité pour
faire un généreux don. Merci a eux !



Collecte

une année exigeante

Dans un contexte economique de plus en plus fragile pour le monde
associatif, la collecte de fonds représente bien plus qu’un enjeu
financier : elle est la condition essentielle a la poursuite de notre
mission et a la continuité de nos actions.

Lors du Café Bonjour, chacun peut contribuer,
librement et selon ses moyens, a faire vivre la
Maison.

UN CONTEXTE TENDU

Si la baisse générale des financements
publics n'a pas directement affecté la
Maison Bakhita, nous avons néanmoins
été confrontés a une réalité exigeante :
les fondations et les entreprises ont été
fortement sollicitées et plus difficiles a
mobiliser. Tout au long de 'année 2025,
nous avons répondu a de nombreux
appels a projets et multiplié les
démarches aupreés d’acteurs du monde
caritatif. Malgré ces défis, nous avons
réussi a collecter prés de 563 000 €, grace
a la fidélité de nos soutiens et a 'émer-
gence de nouveaux partenariats.

Seufenin ce
& une gociele

. « o5l conlribuer
inclugive »

DES SOUTIENS FIDELES,
PILIERS DE NOTRE ACTION

Nous devons beaucoup a celles et ceux
qui, année aprées année, marchent a
nos cotés:

- Le Diocése de Paris et la Fondation
Notre-Dame, avec des contributions
respectives de 250 k€ et 115 k€, repreé-
sentent 43 % de notre budget 2025.
Leur engagement est un socle essentiel
a notre stabilité.

« Le Diocése de Saint-Denis nous a
également soutenus a hauteur de
40 k€, renouvelant ainsi sa confiance.
* Notre partenaire Bouygues, fidéle a
nos cotés, a contribué a hauteur de
40 k€ au financement de la formation
de cuisine professionnelle, ouvrant des
perspectives concrétes a nos bénéfi-
ciaires.

+ Enfin, de nombreux donateurs privés,
présents de longue date, nous accom-
pagnent avec discrétion et fidélité.
Leur générosité nous permet de
construire dans la durée.

LES NOUVEAUX SOUTIENS
DE 2025

L'année 2025 a également été marquée
par de nouveaux soutiens, qui illus-
trent la portée croissante de notre
projet :

« La Fondation Sant’Ambroggio, la fon-
dation PMI, le Fonds Ayudar et la
Fondation Gratitude ont répondu avec
bienveillance a nos sollicitations.

« Un moment fort de l'année : 'événe-
ment musical organisé avec l'associa-
tion Piacer’Canto, qui a permis de
collecter plus de 10 k€ et qui fut aussi
une opportunité pour donner de la
- Les dons de partlcullers, via notre
plateforme de collecte en ligne ont
progressé et contribué a notre dyna-
mique. Nous souhaitons continuer a
développer cette source de générosite,
notamment grace a nos actions de
communication et a notre présence sur
les réseaux sociaux.

Clemence
Brachelfe

Fondatrice de la
Fondation Gratitude

Soutenir 'atelier couture de la Maison
Bakhita s'est inscrit naturellement
dans les engagements de la fondation
Gratitude en faveur de l'accés aux
soins, de l'insertion sociale et de
'éducation. Nous avons été particulie-
rement sensibles a sa dimension a la
fois concréte et humaine : offrir un es-
pace d'apprentissage, de création et de
rencontre a des personnes exilées,
souvent confrontées a l'isolement. A
travers cet atelier, nous avons souhaité

encourager une démarche qui redonne
confiance, valorise les compétences et
favorise le lien social. La couture
devient ici un véritable levier d'inteé-
gration, permettant a chacun de se
projeter, d’acquérir des savoir-faire et
de retrouver une place dans la sociéteé.
Pour notre fondation, soutenir ce pro-
jet, c’'est contribuer a une société plus
inclusive, ot chacun peut trouver des
ressources pour avancer avec dignité
et autonomie ».
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Rapport financier

A fin 2025, la Maison Bakhita présente un résultat en perte de 16 k€ en
nette amélioration par rapport a 2024 (perte de 58,5 k€) et qui résulte
d’un bon niveau de collecte de dons prives au cours de l'exercice

financier 2025.

Cette perte reste sans incidence sur 'équilibre financier de
la Maison Bakhita en raison de l'excédent net découlant des
exercices précédents qui couvre cette perte.

Ainsi au 31 décembre 2025 :

> la situation nette reste ainsi excédentaire a 39 k€.

> la Maison Bakhita dispose de 114 k€ de disponibilités.

Investissements : un complément de 6 k€ a été comptabilisé
en 2025 portant le total des investissements réalisés a
2139 k€, intégralement couverts par les dons et subventions
d’investissements accordés - 2142 k€ dont 30 k€ restent a

recevoir. Des charges courantes maitrisées (inférieures au
budget : 640 k€ vs les 660 k€ prévus) en augmentation de
3,8 % par rapport aux 616 k€ de 2024 (inflation sur les loyers
et autres charges courantes et augmentation des charges
de personnel de 11% avec des effectifs en année pleine en
2025). Le financement diocésain (Association du diocése de
Paris et Fondation Notre-Dame) s'inscrit au niveau budgété.
Le financement via les dons privés a atteint prés de 200 k€
en hausse de 20 % vs 2024. Le renforcement de l'équipe a
permis de retrouver en 2025 une belle dynamique de dons
malgré un contexte qui ne cesse de se dégrader.

COMPTES DE RESULTAT SIMPLIFIES 2024 ET 2025 (EN K€)

2024 2025 2024 2025
Achats 57,0 54,0 Ventes 49,7 55,7
Services Subventions
.. 296,5 303,2 d'exploitation 225,0 250,0
exterteurs Diocése de Paris
Autres services Subventions Fondation
extérieurs 23,4 20,5 Notre-Dame 120,0 115,0
R Dons / cotisations /
Impéts et taxes 2,8 - reprise fonds dédiés 165,4 198,7
Dépenses Reprise subventions
de personnel 236,6 262,5 d'exploitations 192, 200,
Amortissements 194,4 195,4
Total des charges 810,7 835,6 Total des produits 752,2 819,4
Résultat
de l'exercice -58,5 - 16,1
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Un réseau
de partenaires engagés

UNE ASSOCIATION DU DIOCESE DE PARIS
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— MAISON —
BAKHITA

DIOCESE DE PARIS

Association Maison Bakhita
5 ter rue Jean Cottin, 75018 Paris
0188 61 48 65 / bonjour@maisonbakhita.fr
maisonbakhita.fr

Retrouvez toute notre actualité sur ﬁ @




